Årsrapport for Strandvænget vedrørende 2005

Beskrivelse af Strandvænget

Strandvænget er et bo-, beskæftigelses- og samværstilbud for voksne personer med betydelig og varig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne i henhold til Lov om Social Service § 92 og § 88.

Strandvænget råder over 16 hektar park med dyrehold, sansehaver, grønne oaser og overlevelsesbanen ”Skovløberen”. Der er en bygningsmasse på i alt 18.429 m 2 bl.a. 7 bofællesskaber, daghjem, fysioterapi og adskillige bygninger til fællesfunktioner, såsom svømmehal med varmtvandsbassin, festsal, café og administrationsbygning. Strandvænget har pt. en del uudnyttede kontorfaciliteter.

Strandvængets størrelse

Brugerne

Der er 158 døgnpladser incl. 2 korttidspladser til voksne i alle aldre. På 3 af døgnpladserne bor i øjeblikket børn. 65 halvdagspladser i daghjemmet Påfuglen. Disse benyttes af Strandvængets egne beboere. 
Kønsfordelingen  og aldersfordelingen er 31/12-05:

	Beboernes alder
	Antal beboere, heraf 63 kvinder og 94 mænd

	0 – 18 år
	3

	18 – 64 år
	143

	65 – 80 år
	9

	Over 80 år
	2


Beboerne kommer oprindeligt fra forskellige egne af landet med en markant overvægt på 132 fra kommunerne i Fyns Amt.16 er fra forskellige sjællandske amter, 8 fra jyske og 1 fra Bornholm. 

Personalet

I 2005 rådede Strandvænget i alt over 275,57 normeringer, fordelt på 461 personer, som i løbet af året har været ansat fast eller som vikar på forskellige timeantal. Der er 15 forskellige stillingskategorier, hvor pædagoger og omsorgsmedhjælpere udgør hovedparten. På afdeling 3-3A er ansat sygeplejersker, som en del af det faste personale. I 2005 blev et projekt med en selvstændig intern ”hjemmesygeplejefunktion” igangsat. Målet er at tilbyde sygeplejefaglig bistand til alle beboere, der hvor de bor, give faglig støtte til andre faggrupper i den enkelte boenhed samt give ro og kontinuitet for beboere på 3-3A. Metoden var at trække en sygeplejenormering ud af den faste afdelingsnormering på 3-3A. 4 dagvagter pr. uge er pågældende til rådighed. Projektet evalueres april 06.
I løbet af 2005 havde personalet (461 personer) et fravær på gennemsnitlig 18 dage pr. (Samme opgørelsemåde sidste år viste 19,5!). Tallet dækker både sygdom, arbejdsskader og graviditetsgener. Fraværet svarer i det væsentligste til det øvrige handicapområde i Fyns Amt men er højt og ikke tilfredsstillende. Ledergruppen og MED har konstant fokus på fraværet og de mulige tiltag, der kan påvirke det. Bl.a. er fraværspolitikken blevet revideret, og der er indført faste opfølgningssamtaler i 2005. 
Der er registreret 548 indberetninger om tilskadekomst i tjenesten, heraf er 31 anmeldt til Arbejdsskadestyrelse/-forsikring. Hovedparten af de indberettede skader skyldes situationer i forbindelse med beboernes adfærd. 

Økonomi
Strandvængets samlede ajourførte budget for 2005 var kr. 98.958.343 netto + en merbevilling på kr.130.000 til renovering af tag. Der var en samlet underbelægning på voksenpladserne på 1,6 %. Sammen med en regulering for FAM´s forbrug af pladser til børn på 3-3A skal Strandvænget netto afgive kr. 316.000 i belægningskorrektion. Udgifterne blev på kr. 95.657.343. Regnskab 2005 udviser et overskud på kr. 3.001.173.  
Overskuddet hidrører hovedsageligt fra vedligeholdelsesopgaver som ikke er gennemført, vakante stillinger, 0-stilling og nedlæggelse af en intern vikarpulje og en rest af afspadseringstimer, som ikke er udbetalt. En væsentlig del af overskuddet har været planlagt i forbindelse med et ønske om at justere de hidtidige interne budgetfordelingsprincipper og derved frigøre midler til vedligeholdelsespuljer og personaleudviklingstiltag, især mere fokus på forebyggelse og sundhed og trivsel. En redegørelse over den planlagte anvendelse af ”opsparingen” er udarbejdet særskilt for Strandvænget i forbindelse med regnskabsbemærkninger for 2005.
Bygninger

De ekstraordinære forhold ved Strandvængets bygningsmasse, fx svømmehallen og de mange m2 park og fællesbygninger, gør det vanskeligt at finde midler til renovering indenfor det ordinære budget. Vi er især bekymrede for svømmehallen, da det er af meget stor kvalitet for det faglige tilbud at have denne facilitet og flere eksterne institutioner også har glæde af den, men den koster mere i vedligeholdelse og reparation end et gennemsnitsbudget til vedligeholdelse kan dække. En totalistandsættelse op til en moderne standard vil anslået beløbe sig til 3 mio. Det vil være ønskeligt at finde finansieringsmulighed til dette.
Beredskabsstyrelsen har påbegyndt brandsyn på Strandvænget. Har på nuværende tidspunkt være i enhed 15-18. Brandsynet har haft en del konsekvenser i form af merudgifter til automatisk døråbning/lukning og ny indretning af inventaret.

Målsætninger og resultater, udvalgte områder

2005 har været et travlt år, hvor der har været arbejdet intensivt med de 4 indsatsområder, som er beskrevet i sidste års rapport. 
· Især område 4 vedrørende ”intern budgettering og økonomistyring”.  Det har betydet, at Strandvænget er gået over til lønsumsstyring. Formålet har været at ”Vi skal have et solidt og stabilt styringsgrundlag, som kan forhindre behovet for pludselige personaletilpasninger”. Lønsumsstyringen betyder også større frihedsgrader for den enkelte enhed. Den får nu et samlet lønbudget, som er sammensat ud fra en såkaldt ”basisbemanding”/serviceniveau. Det har været et mål at gøre principperne for tildeling af lønsum så enkle og gennemskuelige som muligt, samt inddrage erfaringen om, at vagtplanen/bemandingen i praksis tilrettelægges i forhold til en gruppe af beboere frem for i forhold til en normering til den enkelte. Boenhederne er opdelt i 2 kategorier. Enheder hvor der er mulighed for 3-4 beboere pr. ansat alle ugens dage, i dag- og aftentimerne og afdelinger, hvor der er mulighed for 4-5 beboere pr. ansat. Den centrale vikarpulje er nedlagt. Lønsumsstyring har været et omfordelingsprojekt og ikke et besparelsesprojekt. 
· Vi er nået langt i arbejdet med personalets omstillingsparathed og accept af forandringer 

· I 2005 er samtlige dagaktivitetstilbud, både de med visitation og uden, blevet sammenlagt. Det drejer sig om ”Fællesklubben”, daghjemmet Påfuglen og ”Fritiden”.

· Huslægeordningen er blevet erstattet med beboernes eget valg af praktiserende læge. Det har sparet Strandvænget for nogle udgifter. En besparelse som forventes brugt til et forsøg med at ansætte en deltids ergoterapeut, som et led i visionen om ”mange forskellige faglige kompetencer til rådighed”. Der er bevaret et særligt samarbejde med udvalgte speciallæger.
· Udvikling af handleplanskonceptet er. Vi har haft et projekt med det formål at definere hvad god neuropædagogisk praksis er, uddannet nøglepersoner og trænet i brug af forudsætningsanalyse. Handleplaner revurderes hvert 2. år for voksne og samtlige handleplaner skal ved udgangen af 2007 indeholde en forudsætningsanalyse. Af de 158 beboere har de 108 handleplaner ud fra det nye koncept, der blev indført i juni 2004 og 41 af handleplanerne indeholder også en forudsætningsanalyse. Handleplansarbejdet opleves stadig som meget tidskrævende. Det er målet at optimere arbejdet, så handleplanen bliver så kort som muligt uden at gå på kompromis med, at den er det faglige redskab, der præciserer mål, de planlagte handlinger og som kan dokumentere indsatsen. 
· I 2005 er den endelige adskillelse mellem børnehusene, FAM og Strandvængets voksne, HCA gennemført. Der er indgået en kontrakt med konkretisering af de opgaver Strandvænget fortsat udfører mod betaling. Især vedrørende organisering af fysioterapien har adskuillesen haft store konsekvenser. Den eksisterende fysioterapi består nu af 3 personer mod tidligere 7.
Udfordringer i 2006 og fremover

Det vil forsat være en væsentlig opgave at tilpasse den daglige drift til den økonomiske ramme uden tab af kvalitet/faglighed. Dertil vil indsatsområderne 1 og 3 fra sidste årsrapport få endnu mere opmærksomhed.
· Det drejer sig om personalesiden generelt med styrkelse af den faglige bevidsthed, samt reduktion af fravær og arbejdsskader. Vedrørende fravær, vil det især rette sig mod tiltag i forbindelse med trivsel, sundhed og forebyggelse. 
· Det drejer sig om fagligheden/kvaliteten. I 2006 samarbejder Strandvænget med en PhD-studerende om projektet HAAV – Handleplaners Administrative Arbejdsgange og Videndeling mhp. effektivisering og e-learning.  Andre faglige udviklingsaktiviteter, bl.a.det fysioterapeutiske tilbud fremover, et sygeplejefagligt tilbud fremover, syn på beboernes sundhedstilstand og holdningen ”Sund livsstil giver livskvalitet” og beboernes oplevelser i naturen/udeliv, vil være nogle af de konkrete indsatsområder. Begrebet ”faglighed” herunder det tværfaglige samarbejde og fokus på de enkelte faggruppers særlige kompetencer skal der også arbejdes mere med. 
· Vedrørende lønsumsstyring er året 2006 et tilpasningsår, hvor der kan være behov for justering af nogle lønsummer. Derfor er det nødvendigt at reservere en del af overskuddet fra 2005 til dette formål. 

· Øget brugerindflydelse med målet om at oprette et egentligt pårørenderåd for hele Strandvænget, voksne, hvis det efterspørges blandt beboerne og deres pårørende.
Bemærkninger i øvrigt

Strandvængets vision lyder: ”Vi skal bestå som én stor institution, fordi det betyder stordrift og faglig bæredygtighed, og at beboerne kan få totalløsninger og et inspirerende miljø. Vi skal være kendt for høj faglighed og vi skal favne ”det hele menneske” gennem mange fagligheder og en pædagogisk koordinering. Strandvænget skal være kendt for stedet, der udvikle og afprøver nye ideer”.

Fra 2007 bliver Strandvænget en institution, der skal drives af Region Syddanmark. På nuværende tidspunkt kendes de nærmere konsekvenser i forhold til rammevilkår og decentraliseringsgrad ikke, derfor ruster vi os på de indre linier til at dokumentere indsats og øge kvalitet. Det vurderes, at Strandvænget allerede nu ville kunne dokumentere ”stordriftsfordele” i forhold til de servicefaciliteter, der reelt er til rådighed. Den beregnede takst på en plads på Strandvænget imødeses med spænding.
I 2005 søgte viceforstanderen gennem 4 år nye udfordringer og fratrådte i september. En revurdering af stillingsprofilen medførte, at der blev søgt efter en person, hvis kompetencer især vedrører personaleudvikling og sikkerhedsarbejde. 1. februar 2006 er ansat en HR-chef som samtidig er stedfortræder.

Dorrit West

Forstander, Strandvænget 
14. marts 2006
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